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Prof.Dr.Berrin Kalsin, istanbul Nisantasi Universitesi,
STF Dekani, Agilis Sunumu

GUnumuz dunyasinda bilgiye ulasmanin sinirlar hizla
degisiyor.  Geleneksel gazetecilik yerini dijital
platformlara birakirken, yapay zeké artik haber Uretim
sUrecinin ayrilmaz bir parcasi haline geliyor. Bu
donUsum, beraberinde buyuk firsatlar sundugu kadar,
etik, ekonomik ve mesleki pek cok soru isaretini de
barindiriyor.

Son yilarda medya endustrisinin  dijitallesmesi,
geleneksel haber merkezlerinin ki¢llmesine, bagimsiz
gazeteciligin ise yeni gelir modelleri arayisina girmesine
neden oluyor. Artik haberler sadece blylik medya
kuruluslarindan degil; sosyal medya, bagimsiz haber
baltenleri, hiper-kisisellestirilmis TikTok hesaplar ve
hatta yapay zeké destekli bilgi platformlarindan
tUketiliyor.

Bu degisim, medyanin gUvenilirligi, tarafsizigi ve
surdurulebilirligi konusunda yeni bir biling ve sorumluluk
gerektiriyor.  Nitekim bugln bircok mahallede,
geleneksel medyanin hizmet etmedigi yerlerde, glvenilir
kisiler yerel haber kaynaklari haline gelmistir; kuaforler,
kargo calisanlari, mahalle aktivistleri veya sosyal medya
icerik Ureticileri, bilgiyi toplayip yayarak gazeteciligin
temel islevlerini yerine getirmektedir. Bu tlr gayriresmi
haber adlar, giderek daha onemli hale gelmektedir.
Profesyonel gazeteciler icin en kritik soru sudur: Bu
aglari gérmezden mi gelecediz, yoksa onlarla is birligi mi

yapacagiz?
Diger bir sorun ise tuketici tarafindaki abonelik

yorgunlugudur. Haber ve eglenceye erisim saglamak igin
cok fazla platforma abone olmak pahali ve surdirilemez
hale gelmektedir. Bagimsiz igerik dreticilerini
desteklemek guzel bir fikir olsa da, her biriigin ayri ayri
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odeme yapmak ¢ogu kullanici i¢in uzun vadede maalesef
slrddrdlebilir degildir. Peki, medya sektorii bu abonelik
yorgunlugunu asmak ve siirdiiriilebilir bir gelir modeli
olusturmak igin nasil bir ¢6ziim iiretmelidir?

Gazetecilik, bir zamanlar dinyayr kesfetme, farkl
insanlarla tanisma ve anlatilmamis hikayeleri gin yizine
cikarma amaciyla yapilirdi. Ancak zamanla bu misyon,
yuzeysel tartismalar, sansasyonel basliklar ve tiklanma
odakh iceriklere yenik dustl, bu da halkin medyaya olan
guvenini sarsan temel faktorlerden biri oldu. 2025te
gazetecilik, uzun ve derinlemesine igeriklere olan tuketici
talebini karsilayarak bu guveni yeniden kazanma firsatina
sahiptir. Kisa dikkat sUrelerine dair varsayimlara ragmen
veriler gOsteriyor ki insanlar anlamli ve derin iceriklere
zaman ayirmaya isteklidir. Bu durumda gazetecilik
sektorii, bu giiven ihtiyacina yanit vermek igin nasil bir yol
izlemelidir?

Bunun yani sira 2024 yili bircok gazeteciyi yeni is firsatlari
aramaya iten bir yil olmustur. Gectigimiz yil sadece ABDde
medya sektord 5.000den fazla calisaniniisten ¢ikarmistir.
Artan issizlik oranlari ve azalan tam zamanl istihdam
olanaklari, 0ozellikle genc¢ gazetecileri ve serbest
calisanlar alternatif meslek kollarina yonlendirmektedir.
Bunlardan biri de, yapay zekd modellerini egitmek icin
calisan gazetecilerden olusan yeni bir is glcudur. Baz
sirketler, gazetecileri yapay zeka sistemlerinin dogruluk
ve verimliligini artirmak icin ise almaya baslamistir. PekKi,
bu degisim gazetecilik i¢in bir kariyer yolu mu, yoksa
meslegin gelecegini tehdit eden bir doniisiim mii?

Diger taraftan, yapay zekanin habercilik Gzerindeki etkileri
sadece Uretim suUrecleriyle sinirh degildir. Al destekli
tahmin platformlarinin geleneksel medya kuruluslarindan
daha hizli ve isabetli analizler yapabildigini gortyoruz. Al
sirketleri, insan seviyesinde bilissel yeteneklere sahip

:
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AGl'yi insa etmeyi ciddi bir hedef olarak gormekte
ve uzmanlar bu teknolojinin 6nimuzdeki on ila
yirmi yil icinde gerceklesebilecegini
dustnmektedir. EGer bu gelismeler yakin zamanda
gerceklesirse ekonomi, bilim ve demokrasi
Uzerinde devrim niteliginde etkileri olacaktir. Peki
bu gelismeler, gazetecilik i¢in bir tehdit mi, yoksa
bir firsat mi? Gelecegin gazeteciligini kim
sekillendirecek? Biiyiik medya kuruluslari mi,
bagimsiz icerik lireticileri mi, yoksa yapay zeka

mi?

Tdm bu sorularin cevabi, aslinda hepimizin bu
donustime nasil adapte olacagina baghdir. Eger
medya profesyonelleri olarak teknolojinin sundugu
firsatlari etik dederlerimizle harmanlayabilirsek,
dijital cagin gazeteciligini bizler sekillendirecegiz.
Ancak bu donlUsumin yalnizca pasif gozlemcileri
olursak haber dretimi ve dagitimi Uzerindeki
kontrolimuzu kaybedebiliriz.

Bu calistay ve raporu, gazeteciligin ve medya
endustrisinin gelecegine dair kritik sorular ele
alarak sektor profesyonellerinin ve
bir
getirmektedir. Dijitallesmenin getirdigi firsatlar

akademisyenlerin  perspektiflerini araya
kadar, beraberinde getirdigi etik ve ekonomik
zorluklari da kapsamli bir sekilde degerlendirirken,
koklU

dondsimun gelecekte nasil sekillenecegdine dair

medya ekosisteminde yasanan bu

ongoruler sunmaktadir.

Gazetecilik mesleginin  dijital nasil

evrilecegdi, yapay zekanin haber tUretim sureclerine

¢agda

entegrasyonu, medya ekonomisinin

surduralebilirligi ve dezenformasyonla micadele
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gibi konularin dnumuzdeki yillarda daha da fazla
tartisilacagini 6n gérmekteyiz. Bu baglamda, bu
raporun medya sektorinde yer alan herkes icin
yol gbsterici bir kaynak olmasini umuyoruz.

Calistay raporumuzun bu sdrecin bir pargasi

olmak isteyen herkes icin ilham verici,

bilgilendirici ve yol gosterici bir kaynak olmasi
dilegiyle...

Tesekkiir ederim.






SUNUMLARF— -

Dr.Siimeyra Teymur, Yeni Medya CEO’su, Acilis Sunumu

Sayin Konuklar, Degerli Sektor Temsilcileri, Kiymetli
Akademisyenler ve Medya Diinyasinin Oncii isimleri;

Bugin burada, medya sektorinin  gelecegini
sekillendirecek o©nemli konular tartismak ve gorUs
ahsverisinde bulunmak Uzere bir araya gelmis
bulunuyoruz. Oncelikle dederli vaktinizi ayirarak
davetimize katildiginiz icin hepinize ayri ayri tesekkur
ederim. Aramizda hendz tanismadigimiz misafirlerimiz
olabilir; kendimi kisaca tanitmak istiyorum. Ben Simeyra
Teymur. 2006 yilindan beri dijital yayincilik alaninda
calismaktayim ve halihazirda Haberler.com ve Sondakika.
com haber platformlarinin baglh oldugu Yeni Medya
sirketinin CEQ’luk gdrevini ydrdtuyorum.

Yonetimini Ustlendigim Yeni Medya sirketi, 2006 yilinda
kuruldugunda, “Yeni Medya” kavraminin ¢ok net ve yalin bir
tanimi vardi: internet (izerinden yapilan dijital yayincilik
yani web yayinciligi. O donemde basili gazeteler, televizyon
ve radyo yayinciligi “Geleneksel Medya”; dijital ortamda
yayin yapan web siteleri ve dijitali ise “Yeni Medya” olarak
tanimliyordu. Ancak glnimuzde, yaklasik 20 yil sonra,
“Yeni Medya” kavraminin icerigi ve sinirlari muazzam bir
genisleme ve donlsum yasadi. Artik sadece dijital olmak
“yveni” olmak icin yeterli degil. Cunku dijital medya
ekosistemi Oyle hizli ve ¢ok boyutlu bir bicimde evrim
geciriyor ki, bu hiza yetismek ve yenilikleri zamaninda

kavramak bile basli basina bir uzmanlik alani haline geldi.

2000 yillarin  basinda web siteleriyle attigimiz ilk
adimlardan sonra, akilli telefonlarin hayatimiza girmesiyle
medya tuketim aliskanlhklarimiz koklU bir degisime ugradi.
MasauUstu bilgisayarlardan cebimize giren medya, her an



her yerde erisilebilir hdle geldi. Bunu mobil uygulamalarin
yUkselisi takip etti ve igerik tiketim aliskanliklarimiz bir
kez daha donustu. iQerikIerimizi sadece web sitelerimize
degil, ayni zamanda bu uygulamalara uygun formatlarda

dretmek durumunda kaldik.

Ardindan sosyal medya platformlarinin yiikselisi sektorde
adeta bir devrim yaratti. igerik ireticileri olarak bir anda
kendimizi bambaska bir ekosistemin kurallarina uyum
saglamak zorunda bulduk. Eskiden dakikalarca okunacak
sekilde tasarladigimiz  yazilari,  saniyeler iginde
tUketilebilecek formatlara donustirmek, gorselligi on
plana cikarmak, etkilesimi artiracak stratejiler gelistirmek
zorunda kaldik. Bugun geldigimiz noktada ise Al
teknolojileri medya sektorinU yeniden sekillendiriyor -
hem icerik Uretimi hem de tuketimi acgisindan yepyeni
ufuklar agiyor.

Medya sektordndn icinden biri olarak yasadigim bu
degisim sureci, gercgekten inanilmasi guc¢ bir hizda
gergeklesiyor. Ornegdin, gazetelerin ilk ortaya cikisindan
eski bir medya turU haline gelmesine kadar yaklasik dort
yuzyll gecti. Oysa dijital yayinciligin, web sitelerinden
sosyal medyaya ve oradan yapay zekaya uzanan hizh
evrimini sadece son yirmi yil icerisinde tecrtbe ettik. Bu
durum, sektorimuazdn gelecedi Uzerine disUnmenin,
ongorulerde  bulunmanin  ve  proaktif  stratejiler
gelistirmenin ne kadar hayati bir 6neme sahip oldugunu
acikca gosteriyor.

Medya artik sadece haber ve icerik degil, ayni zamanda
bir teknoloji sektorii. Algoritmalar, veri analizi, yapay zeka
ve kullanici deneyimi, basarili bir medya stratejisinin
temel bilesenleri héaline geldi. Bu bagdlamda, bugin
gerceklestirecegimiz oturumlarda ve masa
tartismalarinda, dijital dondsimun, yapay zekanin ve yeni
teknolojilerin medya sektorund nasil etkileyecegine dair
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derinlemesine analizler yapacagimiza inaniyorum.

Burada, farkli uzmanlk alanlarindan gelen siz degerli
katilimcilarin fikirlerini ve 6ngorulerini paylasmasi beni
gercekten heyecanlandiriyor. Giinkii medyanin gelecegini
dogru okumak igcin c¢ok boyutlu bir bakis agisina
ihtiyacimiz  var - teknolojik gelismeleri anlayan
muhendislerden icerigin 6zind koruyan gazetecilere,
kullanici davranislarini analiz eden veri bilimcilerden etik
cerceveyi belirleyen hukukculara kadar genis bir
yelpazede uzmanlarin perspektifine.

Bir kez daha katiliminiz, desteginiz ve degerli katkilariniz
icin cok tesekkdur ediyor, verimli ve ilham dolu bir calistay
olmasini temenni ediyorum.
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GiRIS

Bu rapor, 27 Subat 2025 tarihinde istanbul Nisantasi
Universitesi Maslak Kamplisiinde yapilan “Gelecegin
Medyasi: Dijital DontUsum, Yapay Zeka ve Turkiye” baslikli
calistay kapsaminda medya egitimi veren akademisyenler,
medya profesyonelleri ve hukukcu olmak tzere 30dan fazla
katiimci  ile  gercgeklestirilen  etkinligin  ciktilarini
icermektedir.

GlUnUmuUzde dijitallesme, medya uretimi ve tiketimini
sekillendirerek toplumsal yapiyi donustlirmekte ve medya
alaninda koklU degisimlere neden olmaktadir. Ddnya
ndfusunun buydk bir kismi internet ve sosyal medya
kullanicisi haline gelirken, dijital etkilesimler bilgiye
erisim, iletisim ve sosyallesme gibi pratikleri koklU bicimde
degistirmistir. Yapilan arastirmalar, 6zellikle ¢gocuklar ve
genclerde interneti duizenli kullanma oranlarinin 6nemli
dlciilerde arttigini da gdstermektedir. Ornegin, TUIK
tarafindan gerceklestirilen 2024 yilina ait Cocuklarda
Bilisim  Teknolojileri  Kullanom  Arastirmasina gore,
cocuklarin internet kullanim orani %913 olarak
belirlenmistir. Dijitallesmenin etkilerini anlamak, yalnizca
medya iceriklerinin bicimsel ve iceriksel dinamiklerine
hakim olmayi degil, ayni zamanda bu iceriklerin Uretim
sureglerini  elestirel  bir  perspektifle incelemeyi
gerektirmektedir. Medya okuryazarligi, bireylerin bu dijital
dudnyada bilincli ve sorumlu aktorler olmalarini saglamanin
yani sira, dijitallesmenin bireysel ve toplumsal etkilerini
anlamaya yonelik kritik bir beceri seti sunmaktadir.
Teknolojinin medya ile entegrasyonu, dijital haklar, etik ve
yapay zekanin gazetecilik Uzerindeki etkileri de dnemli
tartisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak, hizla gelisen teknolojiler, medya
profesyonelleri, is dinyasi liderleri, akademisyenler, ¢calis-
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anlar ve politika yapicilarn ortak bir platformda is birligi
yapmaya zorlamaktadir. Ornegin, Diinya Ekonomik Forumu
(World Economic Forum) islerin Gelecegi Raporu'na gére
(2025) yapay zeka teknolojisi is modellerini déndstirmenin
yani sira demografik ve jeoekonomik degisimlere de neden
olan etkenlerden biri olarak 6ne cikmaktadir. Ayni raporun
dikkat ¢ekici bir diger bulgusu ise Turkiye'de isverenlerin, en
hizli buylmesi beklenen beceriler arasinda ilk U¢ sirada
yapay zeka ve blyuk veri, aglar ve siber guvenlik ile
teknolojik okuryazarlik siralamis olmalaridir  (Diinya
Ekonomik Forumu [ World Economic Forum], 2025).

Yapilan diger arastirmalara bakildiginda ise c¢alismalarin
odaginin yapay zekanin etik, felsefi, hukuki ve sektorel
boyutlarini ele almak oldugunu gérmekteyiz. Ornegin, The
Cambridge Handbook of the Law, Ethics and Policy of
Artificial Intelligence (Smuha, 2025) bashdiyla yayinlanan
kitapta 0ozellikle Al'nin toplumdaki etkileri, hukuki
sorumluluklar, veri koruma, tiketici haklari, saglk, egitim ve
guvenlik gibi farkh alanlardaki kullanimina dair 6nemli
tartismalara dikkat ¢ekilmektedir. 2024 Media & Learning
Policy Survey; Insights and Trends baslikl arastirmaya gore
ise egitim kurumlarinda vyapay zekd politikalarinin
benimsenme orani %62,16 iken, 6grenci (%80), personel
(%70) ve 6gretmen egitimi (%50) gibi alanlarda glicli bir
kullanim gortlmektedir. Ancak %50 katiimcinin “diger”
engelleri belirttigi ve mevcut politikalarin yeterince
duyurulmadigina dair farkindalik eksikliklerinin oldugu ifade
edilmektedir.

Tarkiye'deki medya sektord, dijitallesme strecinde onemli
degisimlere taniklik etmektedir. TUIKin 2023 yili Kiiltlr
Ekonomisi ve Killtiirel istihdam istatistikleri raporuna gére
kultdrel sektorlerde faaliyet gosteren girisimlerin faktor
maliyetiyle katma dederi 7%94,0 artarken, katma degerin
%22,2'si kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltilmasi, %13,0'
ise sinema filmi, video ve televizyon programlari
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yapimciligl, ses kaydi ve muzik yayimlama alanlarinda
faaliyet gosteren girisimler tarafindan Uretildigi tespit
edilmistir. Ayrica hanehalki kultir harcamalarinin
%22,0' veri islem ekipmanlarina yapilirken, ikinci sirada
yer alan televizyon ve ekipmanin %21,0 paya sahip
oldugu gérilmektedir. TUIK tarafindan yapilan diger bir
arastirmada ise 2024 yilinda, yapay zeka teknolojisi
kullanmayan, ancak kullanmayi distndudgund belirten
girisimlerin  %78,9'u, en 0Onemli nedenin uzmanhk
eksikligi oldugunu, ardindan %74,2'si maliyetlerin
yuksekligini ve %69,3'U ise mevcut ekipman ve sistem
uyumsuzlugunu  belirttigini  gdrmekteyiz  (TUIK,
Girisimlerde Bilisim Teknolojisi Kullanim Arastirmasi,
2024). Deloitte tarafindan Nisan 2024te yayinlanan
Tarkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023
Raporu'na gore, Turkiye'deki dijital, televizyon, acik hava,
radyo, basin ve sinema gibi toplam medya ve reklam
sektoru yatirimlari 2023 yili igin 140,69 milyar TL olarak
belirlenmis ve 2022-2023 vyillari arasindaki Turkiye
medya yatirimlari degisimi %120 olarak hesaplanmistir
(Reklamcilar Dernegi, 2024). Bu bilylime, medya
sektorine dair derinlemesine bir anlayisa duyulan
ihtiyaci daha da guclendirmektedir. Dijital teknolojilerin
medya sektorindeki etkilerini anlamak hem akademik
arastirmalar hem de sektor profesyonellerinin is birligi
ile mimkundur.

Bu baglamda, alaninda uzman akademisyenler, medya
profesyonelleri, hukukgular ve sektor temsilcilerinin
katilimiyla  gerceklestirilen bu calistayda, medya
sektorinin hizla degisen dijital dinamiklerine
odaklanmak, yapay zeka ve dijital donisumun etkilerini
degerlendirmek, teknoloji, hukuk, finansman ve egitim
alanlarindaki dontisimu kapsamli bir sekilde ele almak ve
Tarkiye'de medya ekosisteminin gelecegine yonelik
stratejik ongoruler gelistirmek amaclanmis ve
tartisiimistir.
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Dijitallesme, toplumlarin yasam bigimlerinin hemen
hemen her alanini etkilemeye ve donustirmeye devam
etmektedir. Bu dontsum, teknolojik gelismelerin hizla
arttig bir donemde, medyanin isleyisini de koklu bir
sekilde etkilemektedir. 2025 itibariyla dunya nifusunun
blyuk bir kismi, internet ve sosyal medya ile etkilesim
halindedir, bireylerin dijital dlnyadaki varliklari her
gecen gln daha fazla gucglenmektedir. Kiresel olarak
5,56 milyar internet kullanicisi ve 5,24 milyar aktif sosyal
medya kullanicisi ile, dijital dinyanin insanlar Gzerindeki
etkisi her alanda hissedilmektedir. Ortalama gunlik
internet kullanim suresi 6 saat 38 dakika, sosyal medya
kullanim slresi ise 2 saat 21 dakikadir (Dijital Rapor,
2025). Bu veriler, dijital diinyanin artik yalnizca bireylerin
iletisimde oldugu bir alan olmanin 6tesine gectigini ve
insanlarin bilgiye erisiminden egitime kadar her yonuyle
etkilesimde bulunduklarini gozler 6nidne sermektedir.
Ancak dijitallesmenin birey ve toplum Uzerindeki
etkilerini anlamlandirabilmek icin, sanal ile gercek
arasindaki sinirlarin nasil belirlendigi, elestirel medya
okuryazarliginin nasil gelistirilebilecegi ve bilginin
guvenilirliginin nasil analiz edilebilecedi gibi sorularin
yanitlanmasi gerekmektedir. Bilgi c¢adinda, bireylerin
yalnizca tuketici olmaktan cikarak anlam Ureten ve
elestirel dusUnebilen aktorler haline gelmesi buyuk
onem tasimaktadir. Bu badlamda, dijitallesmenin
bireysel ve toplumsal dinamikleri nasil sekillendirdigi
Uzerine yapilacak calismalar, sadece akademik bir
mesele olmanin 6tesinde, gelecegin bilingli ve sorumlu
dijital vatandaslarini yetistirme sudrecinde kritik bir rol
ustlenmektedir. Medya okuryazarligi, bu baglamda
devreye giren ve bireylerin medya igerigini dogru bir
sekilde anlamalarina yardimci olan nemli bir beceridir.
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Medya okuryazarligl, bireylerin yalnizca maruz kaldiklari
icerikleri tuketmeleriyle sinirli kalmayip bu icerikleri
elestirel bir perspektifle analiz edebilme,
sorgulayabilme ve dogru dederlendirebilme becerisi
edinmelerini ifade etmektedir (Sezer ve Sert, 2019, s. 6).
Bu baglamda, medya okuryazarhdi yalnizca bir haber,
video veya sosyal medya gonderisinin ilettigi acik
mesajlari anlamaktan ibaret degildir, ayni zamanda bu
iceriklerin  nasil yapilandinidigi, hangi amaclarla
dretildigi  ve  hangi  baglamda  sunuldugunun
kavranmasini da i¢cermektedir. Dolayisiyla medya
iceriklerinin  bicimsel ve iceriksel dinamiklerini
¢cozumleyebilmek, bireylerin bilgiye dayal bilingli
kararlar alabilmelerini ve manipulasyona karsi direng
gelistirebilmelerini saglamaktadir. Ozellikle gocuklar ve
gencler agisindan, medya ile etkilesim surecinde bilingli
ve sorgulayici bir tutum gelistirmek, onlarin bilissel ve
sosyal gelisimlerine katki saglamaktadir.

Tarkiyede medya okuryazarhg egitimi, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen bes pilot ilde 2006-2007
egitim-ogretim yilinda uygulanmaya baslanmistir. Bir yil
siren pilot uygulamanin ardindan, 2007-2008
egitim-ogretim yilindan itibaren ilkogretim kurumlarinin
6., 7. ve 8. siniflarinda se¢cmeli ders olarak mufredata
dahil edilmistir. Bu sureci takiben, medya okuryazarligi
egitiminin icerigini daha sistematik ve akademik bir
cercevede sunmak amaciyla, 27 Ocak 2014 tarihinde ilgili
ders igin 6gretim materyali hazirlanmasina yonelik bir
karar alinmistir. Bu karar dogrultusunda olusturulan
komisyon tarafindan gelistirilen “Medya Okuryazarligi
Dersi Ogretim Materyali”, 2014-2015 egitim-6gretim
yihndan itibaren kullanilmaya baslanmistir. Boylece
medya okuryazarligi dersinin icerigi daha yapilandiriimis
bir hale getirilmis ve odrencilerin elestirel medya
okuryazarligi becerilerini gelistirmeleri hedeflenmistir
(Medya Okuryazarligi, 2016, 11 Nisan).

GE'!_ECEG‘IN MEDYASINA
YON VEREN DONUSUM

_ISTANBUL
NISANTASI

UNIVERSITY
NEV




Benzer sekilde, ginimuzidn ruhunu bicimlendiren yapay
zekd, sadece medya okuryazarligi gibi alanlarda degil,
egitimde de koklU bir donUsum yaratmaktadir. Yapay zeka,
Ouyang ve Jiao'nun (2021) calismalarina goére, i¢ ana
evrimsel asamadan gecerek 6grenme sureclerini yeniden
tanimlamaktadir:  yapay zekd tarafindan yodnetilen,
ogrenen-alici; yapay zekd& destekli, dgrenenisbirlikci ve
yapay zeké tarafindan gugclendirilen, 6grenen-lider. Bu
gelismeler, dijital cagda egitimdeki dondsimun sadece bilgi
aktarimi degil, ayni zamanda 6grenme sureclerini aktif ve
etkilesimli hale getirme amacini guttigiand gostermektedir.
Egitimdeki bu dontsumler, medya okuryazarligi gibi
derslerin dijitallesme ve teknolojinin etkisi altinda nasil

evrildigini anlamamiza yardimci olmaktadir.

GUnumuzdn ruhunu bigimlendiren yapay zekanin, saglik,
finans, gazetecilik, guvenlik gibi farkl alanlarda devrim
niteliginde degisimler yaratacadgina dair gugli bir inang
vardir (Safdar, Banja & Meltzer, 2020). Ginimduzde (derin)
yapay sinir aglari (Artificial Neural Networks-ANNs), birgok
yapay zeka uygulamasinda énemli bir rol oynamaktadir (Van
der Maas, Snoek & Stevenson, 2021). Yapay zeka araglari,
insanlk tarafindan dretilen ¢esitli imgeleri, sembolleri ve
metinleri kullanarak icerik Uretmektedir. Ancak yapay
zekanin icerik Uretmesiyle ilgili en buylk endiseler, etik
sorunlar ve veri gizliligi Uzerine odaklanmaktadir. Dijital
ortamda kullanicilara, algoritmalarin yonlendirdigi icerikler
sunulmaktadir. Algoritmalar, bireylerin cevrimici
davranislarini izleyerek Kkisisel tercihlere gore icerik
onerirken zararli veya manipulatif iceriklerin de hizla
yayllarak siber zorballk vakalarini  tetikleyebilmesi
muamkundur. Ayrica Deepfake gibi teknolojiler, kullanicilari
olumsuz anlamda etkilemektedir. Gercek gibi goriinen sahte
goruntdler ve videolar olusturulmasina olanak taniyan
Deepfake teknolojisi ile Uretilen icerikler, bireylerin kimlikle-
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rini manipule etme, itibarlarini zedeleme veya yanlis bilgi
yayma amaciyla kullanilabilir. Bu tur icerikler, dijital
guvenligi tehdit ederken, siber zorbaligin boyutlarini daha
da derinlestirerek magdurlarin psikolojik ve sosyal acidan
ciddi zararlar gérmesine yol agmaktadir.

Gazetecilik uygulamalarinda dijitallesmeyle baslayan
dontsim hiz, verimlilik ve Uretkenlik ekseninde yapay
zeka teknolojileriyle birlikte ¢ok daha farkh bir boyuta
evrilmistir. Dijital entegrasyon surecinin geldigi son
noktada temel gazetecilik pratiklerine dair haber
toplanma ve dagitimi gibi asamalar algoritmik bir bigim
kazanarak blyUk verinin filtrasyonuna dayall bir sisteme
entegre olmustur. Bu kapsamda robot (algoritmik)
habercilik, veri analizi ve analitigine dayali haber 6neri
sistemleri ile cesitli transkripsiyon araclar yapay zeka
kapsaminda one ¢likan belli teknolojileri ifade etmektedir.
Dijital medya, yapay zeka, dijital kod, blyik veri (big data)
ve dijital teknolojilerin etkisi, yalnizca ekonomik ve
toplumsal donlUsuim yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
imparatorluklar dizgesi, guc iliskisi ve iktidar micadeleleri
alaninda da 6nemli bir rol oynar (Tan, 2023).

Gelinen noktada haber dretim sureclerine yapay zeka
teknolojilerinin  entegrasyonuyla birlikte gazetecinin
otoritesi ve gucunu paylasan ya da kismen devralan yeni
sistemler ortaya cikmistir. Gazetecilik uygulamalarinda
yapay zeka kullanimi, robot gazetecilik ile tam
otomasyona tabi haber dretimi ve dagitimindan
(Whittaker, 2019) giindem yaratmada tema ve kategori
olusturmaya kadar genis bir alanda kullaniimaktadir.
Algoritmalar gazetecilik iceriginin yayllmasinda giderek
daha etkili bir hale gelmekte (Gillespie, 2014),
kullanici/okuyucular tarafindan birakilan ve miktari gide-
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rek artan dijital izler anlamlandiriimakta, tamami
algoritma kullanimina tabi faaliyet gosteren haber siteleri
(Techcrunch, 2011) hiz ve eszamanlilik baglaminda haber
uretim endustrisine ciddi katkilar saglarken, makine
ogrenimine dayali gelistirilen veri analizi ile esik bekgiligi
yerini giderek esik gozetimine birakmaktadir. Haber
dongusl, yapay zekd teknolojisinin uygulanmasi
nedeniyle verilestiriimekte; yapay zekad ile c¢evrimici
sosyal aglar Uzerinden verileri analiz etmek, kamuoyunda
daha c¢ok ses getiren ilging haberleri segmek ve
kamuoyunu mesgul edebilecek dnemli olaylar hakkinda
haberler yaparak gliindem olusturmak adina 6nemli bir
potansiyel sunmaktadir (Gil, 2024, s. 308). Ayrica yogun
enformasyon akisi icinde bilginin ayiklanip hizlica
islenerek yapilandiriimasinda, arastirmaci gazeteciligin
gelistirilmesinde ve dezenformasyonla mucadele
edilmesinde de onemli faydalar saglamaktadir (Noain-
Sanchez, 2022, s. 1086).

Yakin gelecekte gazetecilik faaliyetlerinde ¢cok daha etkin
bir rol Ustlenecegi dusUnulen yapay zekanin sundugu
firsatlar ve sagladigi kolayliklar disinda pratik ve etik
acidan sorunlu ve riskli oldugu dusundlen yonleri de
bulunmaktadir (Dorr, 2016, s. 708). Yapay zekanin
gazetecilige olumsuz etkileri arasinda dijital teknolojilerin
bagimliik  yaratmasi,  kisisel verilerin  guvenligi,
dezenformasyonun yayllmasi ve internetteki
algoritmalarin bireylerin bilgiye erisimini sekillendirmesi
gibi sorunlar dne ¢cikmaktadir.

Habercilik faaliyetleri kapsaminda uyulmasi beklenilen
kod, kural ve sorumluluklar batand olarak ifade edilen
basin etigi, hangi eylemlerin dogru ya da daha dogru
oldugu konusunda bir standart belirlerken (irvan, 2003),
dijitallesme slreciyle birlikte kullanici katiliminin 6n plana
ctkmasi etik sorumluluk bilincinin yayinci kimligiyle yayin
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yapanlari mi yoksa tUm internet kullanicilarini mi
kapsamali sorusunu gundeme getirmis, haber ve
habercilikte dogruluk ve guvenilirlik ekseninde devam
eden etik tartismalari daha da koriklemistir (Ward &
Wasserman, 2010, s. 275-281). Yapay zeka teknolojilerinin
agirlikla tartisildigi gunamuzde ise yapay zeka ile Uretilen
haberlerin dogrulugundan kim sorunlu olacak, yapay
zekanin yanhs/yanli veri setleri Gzerinden Uretme ihtimali
bulunan yalan haberlerde yasal veya etik sorumluluk
kimde olacak sorularini akla getirmektedir. Ozellikle yapay
zeka ve derin 6grenme teknolojisiyle gelistirilen deepfake
icerikler sahte gorsel ve video manipullasyonu Uzerinden
dezenformasyonu yeni bir boyuta tasimakta (Dobber,
2020), kurgu ve gercek arasindaki farki ayirt etmenin
zorlastigi bir donemde haber kaynaginin dogrulugunu
tespit edebilme becerisi giderek azalmaktadir.

Cevrimici aglarin 6zdenetim slrecinden bagimsiz yapilari
yapay zeka teknolojisinin bu ortama entegrasyonuyla
birlikte kisisel verilerin giderek metalastigi (Parmar &
Freeman, 2016), hedefli haber tiketiminin ylkselise
gectigi ve buna bagl olarak verilerin psikometrik ya da
psikopolitik cikarlar ekseninde kullanilarak yeniden
yapilandirildigi  bir ortam yaratabilme potansiyeline
sahiptir. Bu durum, yalan haber ve dezenformasyon
sorunu disinda cevrimici sosyal aglarda kullanicilar
Uzerinde siyasi ya da ticari amaclarla belli algilar
olusturmak, kisisellestiriimis algoritmalar Uzerinden
icerikler yaratarak bilissel dnyargilari kuvvetlendirmek
(NoainSanchez, 2022), kullanicilari kendi filtre balonlari ya
da yanki odalarinda hapsetmek (Binark, 2017, s. 19), din,
dil, irk veya cinsiyet ayrnimciligina dayall nefret
soylemlerinin daha fazla yayllmasina neden olmak gibi
etik kodlardan uzak etkilere sahiptir.
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Bu kapsamda yapay zekd kullanimina dair hukuki
dizenlemeler yapilarak “Avrupa Birligi Yapay Zeka Yasas!”
etik ilkelerin guncellenmesi, dezenformasyonla mucadele
kapsaminda sosyal platformlara yanli/Onyargih ya da
yalan/yaniltici icerikleri tespit etmeleri ve ilgili iceriklerin
algoritmalarini  dustrmeleri konusunda sorumluluklar
verilmesi ve dijital medya okuryazarlidi ile beraber yapay
zeka okur yazarliginin giclendirilmesi hem kamu gdvenini
korumak hem de yapay zekanin haber Gretiminde etik bir
sekilde kullanimini tesvik etmek adina 0Onem arz
etmektedir.

Bununla birlikte, yapay zekanin gazetecilige olumlu etkileri
de bulunmaktadir. Yapay zeka platformlar ve dijital
medya, hizli bilgi erisimi ve igerik Uretim kapasitesini
artirarak bilgi toplumu ve super akilli toplum c¢aginda
blyuk firsatlar yaratmaktadir. Bu slrecte bireyler hizla
bilgiye erisebildikleri gibi, dijital igerik Uretimi konusunda
da daha fazla firsat bulmaktadirlar. Ancak bu firsatlarin
etkili bir sekilde kullanilmasi icin bireylerin medya
okuryazarligi ve dijital beceriler konusunda edgitilmesi
gerekmektedir. Alinmasi gereken tedbirler arasinda,
bireylerin elestirel dudsinme, medya okuryazarlg,
dezenformasyonla mucadele ve dijital icerik Uretiminde
etik kurallar hakkinda egitim almasi yer almaktadir. Ayrica
yapay zeka platformlarinin egitim mufredatina dahil
edilmesi ve bu alanlarda teorik ve uygulamall dersler
verilmesi gerekmektedir. Son olarak, bahsi gecen hem
olumsuz hem de olumlu etkiler igin gerekli yasal

duzenlemelerin yapilmasi 6nemlidir.

Dijitallesme ve yapay zeké&nin medyadaki etkileri,
toplumsal dinamikleri, bilgiye erisim sureclerini ve
gazeteciligi koklu bir sekilde degistirmektedir. Bu
donusum, yalnizca firsatlar yaratmakla kalmayip, ayni
zamanda etik, hukuki ve guvenlik sorunlarini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, medya okuryazar-



hgi, dijital haklar, yapay zeka okuryazarligi ve etik
konularinda gucld bir egitim gerekliligi dogmaktadir.
Calistayda bu dinamiklerin ele alinmasi, gelecegin bilingli
dijital vatandaslarini yetistirme surecinde blyuk 6nem
tasimaktadir. Bu ¢ercevede, bir sonraki bolumde medya
ve teknoloji entegrasyonu, medya hukuku dijital haklar ve
etik, medya finansmani ve surdurulebilirlik, medya
okuryazarligi gibi baslklarin tartisildigi c¢alistay masa
raporlari aktarilacaktir.

GELECEGIN MEDYASINA
YON VEREN DONUSUM

LISTANBUL
NISANTASI

UNIVERSITY
NEV




GELECEGIN MEDYASI: DiJITAL DONUSUM, YAPAY ZEKA VE TURKIYE CALISTAYI MASA
RAPORLARI*

1. Medya Ve Teknoloji Entegrasyonu

Gelecegin Medyasi: Dijital Donisum, Yapay Zekéa ve Turkiye Calistay’'ninilk calistay masasinda, medya ve
teknoloji entegrasyonunun hizla gelisen dinamiklerini ele almayl amacladik.

Dijital medya platformlarinin yayginlagsmasi ve yapay zeka teknolojilerinin medya Uretim slreclerine
entegrasyonu, sektorde koklu degisimlere yol acmaktadir. Bu dontusum, dzellikle gazetecilik ve haber
uretimi alanlarinda birgok avantaj saglamaktadir; haberlerin daha hizli Uretilmesi, kisisellestirilmis
iceriklerin ortaya ¢ikmasi ve yapay zeké destekli veri analizlerinin artmasi gibi olumlu gelismeler stz
konusudur. Ancak bu donlUsimun akademik alandaki etkileri de blylk onem tasimaktadir. Yeni
teknolojilerin gazetecilik egitimi ve medya stratejilerindeki yeri, gelecekte medya sektordndn
sekillenecedi dogrultuda belirleyici olacaktir.

Ancak dijital medya ve teknoloji entegrasyonu sireclerinde karsilasilan en blyUk zorluklar da goz ardi
edilmemelidir. Yapay zekéd destekli sahte iceriklerin artisi, dezenformasyonun yayllmasini
kolaylastirarak medya guvenilirligini tehdit etmektedir. Bu tehditlerin 6nine gegmek i¢cin hem akademik
egitimde hem de medya sektorunde guclu bir etik anlayisinin yerlesmesi gerekmektedir. Calistayimizda,
bu tehditlere karsi alinabilecek dnlemleri tartismayl, medya ve teknoloji entegrasyonunun getirdigi
firsatlar ve zorluklar karsisinda ¢ozum onerileri gelistirmeyi hedefledik. Ayrica medya profesyonellerinin
ve egitimcilerin yeni teknolojilere nasil uyum saglayabileceklerine dair stratejiler Gzerinde durarak
sektordeki dijital donlstm surecinin daha saglikh bir sekilde ilerlemesine katki saglamak istedik.

*Calistayda, masa raportérleri tarafindan tutulan masa raporlarinin diizenlenmesinde ChatGPT aracindan yararlanilmigtir.
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Yapay Zeka Teknolojisinin Medya Uretim Siirecleri
Uzerindeki Etkisi

Calistay masasinda ele alinan ilk konu, dijital medya
platformlarinin hizla gelismesiyle birlikte yapay zeka
teknolojilerinin medya UGretim slreclerini nasil etkiledigi
Uzerineydi. Katiimcilar, yapay zekanin medya alaninda
editoryal gorevleri Ustlenebilecegi, ancak yaraticilik
gerektiren alanlarda rol almasinin  sinirl oldugu
konusunda ortaklastiklarini belirttiler. Yapay zekanin
zaman ve maliyet tasarrufu saglayarak angarya isleri
Ustlenebilecegi ve medya profesyonellerinin daha
stratejik ve yaraticiislere odaklanmalarini saglayabilecegi
belirtildi, ancak bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili baz
endiseler de dile getirildi. Ozellikle yapay zekanin veri
setlerinin yanh olabilecegdi ve iceriklerin bu dogrultuda
sekillenmesinin, toplumsal dnyargilarin medya Uretimine
yansimasina neden olabilecegi vurgulandi.

Calistayda ele alinan bir diger mesele, yapay zekanin
medya Uretim surecine entegrasyonunun dijitallesmenin
sagladigi verimlilik ve hiz avantajlarini beraberinde
getirdigi oldu. Ornegin, katilimcilar, bilylik veri analitigi
sayesinde dezenformasyonun duzeltilmesi ve igeriklerin
daha dogru bir sekilde sunulmasinin  mimkdn
olabilecegini ifade ettiler. Ancak bu suregte yasanacak
etik sorunlar da gindeme geldi. Yapay zekanin icerik
dretimi konusunda tamamen mantiksal bir yaklasim
sergilemesinin, metin yazarli§i ve haber Uretiminde
duygusal bir bag kurma yetenedini eksik birakabilecegi
vurgulandi. Bunun yani sira, sosyal medya platformlarinda
bot ve troll hesaplarin artmasinin, dezenformasyonun
daha da yayllmasina zemin hazirlayabilecedi belirtildi.
Yine vyapay zekanin gelisimiyle birlikte gazetecilik
mesleginde  otomasyonun  artmasinin  geleneksel
gazetecilik anlayisinin déntisimune yol acabilecegdi vurgu-
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landi. Nitekim bu ddnlsum, gazetecilerin yerine robot
gazetecilik uygulamalarinin devreye girmesini ve bazi
gorevlerin tamamen yapay zeka tarafindan

gerceklestirilmesini beraberinde getirebilir.

Son olarak, yapay zekanin medya Uretim sureglerine
entegrasyonunun blylk avantajlar sunmakla birlikte,
beraberinde getirdigi etik sorunlar, dnyargili veri setleri ve
duygusal baglam eksikligi gibi zorluklarla da kars! karslya
kalindigi  vurgulandi. Bu konularin  sektordeki
profesyoneller ve akademisyenler tarafindan daha fazla
tartisiimasi gerektigi, ayni zamanda medya
okuryazarliginin artirilmasi gerektigi dile getirilen onemli
noktalar arasinda yer aldI.

Dijital Medya ve Teknoloji Entegrasyonu Siireclerinde
Karsilasilan Zorluklar

Dijital medya ve teknoloji entegrasyonu sureclerinde
karsilasilan en buyUk zorluklar, katihmcilar tarafindan
cesitli acilardan ele alindi. insan kaynagi ydnetimi ve
jenerasyon farki, entegrasyon surecinde engel teskil
edebilecek faktdrler arasinda 6ne cikti. Ozellikle ydnetici
olmayan c¢alisanlarin bilgilendirilmesi ve edgitilmesi
gerektigi, basarili bir entegrasyon icin kritik bir unsur
olarak vurgulandi. Ayni zamanda, yapay zekanin hangi
noktada kontrol edilmesi gerektigi de 6nemli bir sorun
olarak gindeme geldi. Genc ¢alisanlar igin, yapay zekanin
isleri kolaylastirdigi, ancak bu sirecgte insan aklinin ve
yaratici dustncenin de devreye girmesi gerektigi
vurgulandi. Yapay zekayla calisirken dogru komutlarin
verilmesinin verimliligi artiran bir faktor oldugu ifade
edildi.

Dijitallesmenin ticari boyutlari da onemli bir zorluk olarak
one ciktl. Ozellikle SEQ calismalari ve veri glivenligi gibi
konular, dijital medya ekosisteminde karsilasilan zorluklar



arasinda yer aldi. Dijital ayak izlerinin kaydedilmesi ve
ticari amaclarla kullanilmasi gibi sorunlar, etik acgidan
tartisiimasi gereken basliklar arasinda sayildi. Dijital
esitsizlik ve dijital b6linme de dikkate alinmasi gereken
diger onemli meselelerdi. Nitekim herkesin bu
teknolojilere erisim imkani bulamamasi, erisim saglansa
bile etkin kullanim eksikligi, dijital ucurumun daha da
derinlesmesine yol acabilmektedir.

Ayrica dijital medya ve teknoloji entegrasyonunun basarili
bir sekilde gergceklesmesi icin yoneticilerin kusaginin
degismesi gerektigi de ifade edildi. Yeni nesillerin dijital
yerli olarak yapay zeké etigi konusunda edgitilmesinin,
gelecekteki medya sdrecleri icin blUyuk onem tasidig
vurgulandi. Bunun yani sira, dijital medya alaninda veri
guvenligi ve ifade 6zgurlugu gibi kavramlarin yeniden
tanimlanmasi gerektigi belirtildi. Son olarak, medyada
guvenilirligin  yerine etkilesimin  6ne cikmasi ve
fenomenlerin gazetecilik alaninda artan etkisi, dijital
entegrasyon  sureclerinde  karsilasilan  zorluklarin
boyutlarini gozler 6nlne serdi.

Tehditler ve G6ziim Onerileri

Medya ve teknoloji entegrasyonunun hizla ilerlemesi,
ozellikle yapay zeka ile Uretilen sahte iceriklerin artmasi
gibi tehditleri beraberinde getirmektedir. Katiimcilar, bu
tehditlerin medya sektortinde gavenilirlik sorunlarina yol
acabilecegini ve dezenformasyonun yayllmasina zemin
hazirlayabilecegini belirtmislerdir. Akademik egitimde ise
dijital okuryazarlik ve medya elestirisi konularinda
eksikliklerin, sahte iceriklerin tespiti ve dogrulama
sUreclerinde 0Ogrencilere zorluk cikarabilecegi ifade
edilmistir. Bu durum, medya okuryazarliginin zayif oldugu
toplumlarda tehditlerin daha da buylimesine neden
olabilir.
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Bu tehditlere karsi ¢ozim oOnerileri arasinda, akademik
egitimde yapay zeka okuryazarliginin ve elestirel medya
okuryazarliginin guglendirilmesi gerektigi vurgulanmistir.
Ogrencilere dezenformasyonla miicadele etme becerisi
kazandiriimasinin  6nemi Uzerinde durulmus, sahte
iceriklerin tespiti icin pratik egitimlerin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Medya sektorinde ise etik
kurallarin ve denetim mekanizmalarinin guclendirilmesi
gerektigi, medya profesyonellerinin  yapay zeka
kullaniminda etik standartlara riayet etmeleri icin egitim
almalarinin 6nem tasidigi dile getirilmistir. Ayrica dijital
medya platformlarinin icerik denetimini artirmaya yonelik
yasal duzenlemeler yapilmasi gerektigi belirtiimistir.

Katilimcilar, cozimin akademi, sivil toplum kuruluslari ve
gazetecilik alanlarindan ¢ikacagi gorusunde ortaklasan bir
anlayisa sahiptir. Gazetecilik derneklerinin kilavuzlar
yayinlamasi, dogru modellerin Uretilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Ayrica dijitallesme ve otomasyonun sektorde
issizlik yaratabilecegdi endiselerine karsl, eniyi ¢calisanlarin
ayakta kalacagi ve surekli gelisim ile adaptasyonun 6nem
tasidigr  vurgulanmistir.  Egitim  sisteminin  dijital
okuryazarlik ve yapay zeka urunleriyle entegre edilmesi
gerektigi, bunun yalnizca kullanim degil, ayni zamanda
dretim acisindan da yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.
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POLITiKA ONERILERI

1. Yasal dizenlemeler, dijital medya ve yapay zeka
kullanimina dair etik sinirlari belirlemeli ve bu alanda
kesin kurallar koymalidir.

2. Kuresel teknoloji firmalarinin dijital mecralarina,
kullanici glvenligini ve etik standartlari gozeten
kurallar getirilmelidir.

3. Haber merkezlerinde, yapay zeké& kullanimini
dudzenleyecek editoryal masalar kurulmalidir.

4. STK'lar ve ilgili kurumlar, konuyla ilgili tartismalara
katilarak, kamuoyu  ve devlet nezdinde
bilinclendirme calismalarini desteklemelidir.

5. Yapay zeka gelistiren ve kullanan kurumlara, son
kullaniciyi tehlikeye atacak durumlar
olusturdugunda yaptirimlar getirilmelidir.

6. Yapay zekd okuryazarhgi egitim sistemine dahil
edilmelidir.

7. Dezenformasyonla muicadele kapsaminda, Uguncl
taraf dogrulama uygulamalarinin sayisinin artiriimasi
ve etkilerinin arastirilmasi 6nemlidir.

8. Sosyal medya platformlarina, dezenformasyonla
mucadele amaciyla denetim yetkisi verilmelidir.

9. Yapay zeka ve siber glvenlik gibi konularda, medya
okuryazarliginin toplumda yayginlastirilmasi
saglanmalidir.

10. icerik Uretiminde etik ydnergeler belirlenmeli ve
icerik Ureticilerine bu ydnergeler dogrultusunda
eqgitim verilmelidir.

11. Medya okuryazarligi, kamu spotlari araciligiyla
toplumda yayginlastiriimalidir.
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12. Medya okuryazarhgi, ilk 6gretim seviyesinden
baslanarak, yapay zeka teknolojilerinin bu egitim
slrecine dahil edilmesi saglanmalidir.

13. Akademinin, yapay zekd donlsimuine uyum
saglayacak sekilde egitilmesi ve arastirmalarin bu
donudstmle paralel olarak gelistiriimesi gereklidir.

14. Ulusal yapay zeka stratejisi, medya sektorund de
kapsayacak sekilde dizenlenmelidir.

15. Regulasyonlar, uluslararasi duzenlemelere uygun
sekilde hazirlanmali ve global standartlarla uyumlu
olmalidir.

16. STK'lar ve akademi, ortak platformlar olusturarak
bilgi paylasimini artirmali ve is birligi firsatlari
yaratmalidir.

17. Haber odalari, akademi ile daha organik iliskiler
kurarak, gelisen medya ortamina uyum saglayacak
stratejiler gelistirmelidir.
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2. Medya Hukuku, Dijital Haklar Ve Etik

Ikinci calistay masasinda, medya hukuku, dijital haklar ve etik konularini akademi, medya sektdrii ve

hukuki perspektiflerden ortak bir zeminde incelemeyi amacladik. Turkiye'de dijital medya ve icerik
uretimindeki duzenlemeler, 6zellikle telif haklari ve kisisel verilerin korunmasi gibi alanlarda dnemli
avantajlar sunmaktadir. Ancak bu duizenlemelerin etkinligi, dijital medya platformlarinda
karsilasilan yasal belirsizlikler ve eksikliklerle bazen sinirlidir. Bu noktada, akademik arastirmalarin
bu meseleleri nasil ele aldigi ve ¢ozim onerilerinin neler oldugu bayUk dnem tasir. Sektordeki icerik
ureticileri, telif haklari ve veri koruma gibi konularda karsilastiklari zorluklar, tGretim sureclerini
karmasik hale getirebilir ve sektordeki isleyisi olumsuz etkileyebilir.

Dijital platformlarda yayilan dezenformasyon hem toplum hem de medya sektord acisindan ciddi
tehditler olusturmaktadir. Yanlis bilgilendirme, gliven kaybina yol acarak halkin dogru bilgiye ulagmasini
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engellerken, medya sektorinde de profesyonel
standartlarin  bozulmasina neden olmaktadir. Bu
tehditlere karsi alinmasi gereken onlemler, medya
iceriklerinin  dogrulugunu  garanti altina alacak
duzenlemeler ve dijital platformlarin daha etkin bir sekilde
denetlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calistayda,
dezenformasyonla muicadele etmek ve dijital haklar ile
medya hukukundaki bosluklari gidermek adina ¢o6zim
onerileri gelistirmeyi hedefledik. Ayni zamanda dijital
haklar ve etik ilkelerin medya sektérinde daha etkin bir
sekilde nasil uygulanabilecegine dair stratejileri tartistik.

Tirkiyede Dijital Medya ve Bireysel Haklar ile ilgili
Mevcut Diizenlemeler ve Zorluklar

Katilimcilar, Turkiye'deki dijital medya ve icerik Gretimi ile
ilgili olarak, dijital haklar ve medya hukukunun mevcut
dizenlemelerinin  dnemine vurgu yaptl. Teknolojik
gelismelerin ifade 6zgurligu ve basin hirriyetini nasil
etkiledigi Uzerine duruldu. Dijital mecralarin  hizla
bliyUmesiyle birlikte, haberin kaynaginin ve yayilmasinin
deqistigi, bireylerin dijital dunyada da sorumluluk
tasimas! gerektigi ifade edildi. Ozellikle anonimlik ve
dijital ayak izlerinin kisilerin yanilgiya dismesine neden
olabilecegi ve bu nedenle bireylerin dijital haklar
konusunda daha bilingli olmasi gerektigi belirtildi.

Ayrica devletin dijital mecralarla ilgili bilinglendirme
faaliyetleri yarattagua, ancak kurum c¢alisanlarinin sosyal
medya hesaplarindaki eylemlerinin de sorumluluk
dogurabilecegi vurgulandi. Dijital teknolojilerin ortaya
cikislyla birlikte, haber Ureticisi olarak bireylerin rolinan
arttigi, ancak bu durum etik ve hukuki sorunlara yol
acabildigi tespit edildi. Katihmcilar, dijital mecralarin
etkilerinin gercek dinyada da hissedildigini, bunun yani
sira, hukuki dizenlemelerin cogunlukla dis kaynakli
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oldugunu ve icerik Ureticilerini koruyacak dizenlemelerin

eksik oldugunu dile getirdiler.

Fikri mulkiyet haklar, 6zellikle dijital korsanlik ve telif
haklari konusunda 6nemli tartismalar yasandigi, mevcut
yasal dizenlemelerin bu konuda yetersiz kaldigi ifade
edildi. Dijital medya sektorinde, ozellikle muizik ve
sanatgcilar i¢in eski yasalarin korunma konusunda yetersiz
oldugu, bu durumun sektoru olumsuz etkiledigi belirtildi.
Ayrica internetin sagladigi dijital haklar arasinda kisisel
verilerin korunmasi, ifade 6zgurligu, sikayet haklari ve
unutulma hakki gibi konular da gindeme geldi.

Son olarak, dijital mecralarin hizla degisen yapisinin,
bireylerin ifade 6zgurligunu ve bilgiye erisim hakkini
genisletirken, ayni zamanda olumsuz etkiler yaratabilecek
durumlar dodgurdugu dzerinde duruldu. Medyanin
dijitallesmesiyle birlikte, bireylerin hem haber dreten hem
de etkilenen konumlarina geldigi, bu da etik ve hukuki
sorunlari beraberinde getirdigi vurgulandi.

Dijital Medya ve Hukuki Zorluklar

Katilimcilar, dijital medya iceriklerinde telif haklar, kisisel
verilerin korunmasi ve yasal belirsizlikler gibi sorunlara
deginirken, yapay zeka ile Uretilen iceriklerin sahipligi
konusundaki tartismalari da glindeme getirdiler.
Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte, hukuk sisteminin
bu hiza uyum saglayamadigina ve bu durumun ortaya ¢ikan
sorunlari blUyutebilecegine dikkat cektiler. Katilimcilar,
kanunlarin teknolojiye ayak uydurmak icin zamanla gelisse
de c¢ozumuin her zaman onceki sorunlarin gerisinde
kaldigini belirttiler. Bu baglamda, meslek orgatlerinin ve
kurumlar arasi is birliginin ddzenlemeler icin en saglikl
yaklasim oldugunun alti gizildi.

Dijital medya ve icerik Uretiminde karsilasilan diger
zorluklar arasinda, haberlerin fikri takibi yapiimamasi ve



kisisel verilerin korunmasindaki belirsizlikler 6éne cikti.
Katihmcilar, muzik sektorindeki korsanla micadele
orneklerini anarak, dijital icerik Ureticilerinin haklarini
guvence altina almak icin meslek orgatlerine ve hukuki
duzenlemelere duyulan ihtiyaci vurguladilar. Ayrica dijital
medya icerik Ureticilerinin haklarinin korunmasinda,
gucli is birliklerinin ve meslek o6rgutlerinin 6nemine
dikkat cektiler.

Teknolojik gelismelerin getirdigi dijital donusumun
sektordeki hukuki bosluklari daha goérindr hale
getirdigini, 6zellikle dezenformasyon yasasi ve haber etik
kurallari konusunda ciddi eksiklikler oldugunu belirttiler.
Katilimcilar, dijital medya iceriklerinin Uretilmesinde ve
telif haklar ile kisisel verilerin korunmasinda yasanan
sorunlarin ¢ozulmesi igin yasal bosluklarin giderilmesi
gerektigini ifade ettiler. Yine sermayenin belirleyici
oldugu bir ortamda, emekgilerin haklarinin yeterince
korunmadigi ve bunun sektdrdeki adaletsizlikleri artirdigi

calistay masasinda vurgulanan konular arasindaydi.

Ayrica sosyal medya platformlarinda, kullanicilarin dijital
izlerinin belirli c¢ikar gruplar tarafindan manipule
edilmesi, kisisel haklarin ihlali ve hedefli reklamlarla
yonlendirme gibi etik sorunlar da tartisilan konular
arasinda yer aldi. Nitekim dijital igeriklerin hizla yayildig
bu ortamda, tik tuzaklari ve benzeri yontemlerle haberin
itibarinin  zedelenmesi, sektordeki glven sorunlarini
artirmaktadir.  Katihmcilar, dijital dunyada icerik
dreticilerinin  ve kullanicilarinin  haklarini  korumanin,
ozellikle  etik  kurallar  cercevesinde  yapilacak

duzenlemelerle mimkun olacagini belirttiler.
Bireysel Haklar Acisindan Algilanan Tehditler

Katilimcilar, dijital platformlarda dezenformasyonun,

toplum ve sektor acisindan buyuk tehditler olusturdugunu
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vurguladilar. Dijital dinyada yalan haberlerin yayilmasinin,
haberlerin gercegi yansitmaktan cikarak ilgiyi cekme
amaciyla manipule edilmesinin yayginlastigini belirttiler.
Bu durum, oOzellikle yapay zekéd teknolojilerinin
gelismesiyle daha da karmasik bir hale gelmektedir.
Yapay zeka, yanlis bilgileri besleyebilir ve bu da dogru
ogrenme surecini engelleyebilir. Katilimcilar, dijital alanda
etik kurallarin ve meslek degerlerinin 6n planda tutulmasi
gerektigini, habercilikte etik sinirlarin  korunmasinin
onemli oldugunu ifade ettiler. Ayrica dijital platformlarin
ve Ozelliklerinin dogru bir sekilde benimsenmesi ve
degerlerin dijital dinyaya entegre edilmesi gerektigini
soylediler.

Dezenformasyonun demokrasiyi tehdit ettigine ve dogru
bilgilendirilmeyen bireylerin yanls kararlar almasina yol
acabilecegine dikkat c¢ekildi. Katilimcilar,  dijital
platformlar araciligiyla herkesin igerik Uretebilmesi ve
kisisel bakis acilarini paylasabilmesi nedeniyle, yanlis bilgi
yayllmasinin kolaylastigini belirttiler. Yalan haberlerin
hizla yayllmasinin, kamuoyunu yaniltarak toplumsal
zararlara yol acabilecegi ifade edildi. Bu baglamda,
dogrulama  platformlarinin  6nemine ve  medya
okuryazarliginin gelistirilmesine vurgu yapildi. insanlarin
dogru ile yanlisi ayirt edebilmesi icin egitim verilmesi
gerektigi ifade edildi.

Katilimcilar, dezenformasyona karsi alinmasi gereken
onlemler arasinda hukuki dizenlemeler yapilirken, ifade
0zgurlGgu ve basin hirriyetinin korunmasinin 6nemini de
belirttiler. Yasal bosluklarin giderilmesi ve etik kurallarin
guclendirilmesi gerektigi vurgulandi. Ayrica dijital medya
profesyonellerinin mesleki etik kurallarina uygun hareket
etmeleri, kisisel verilerin korunmasi ve dogru bilgi
akisinin  saglanmasi icin daha fazla farkindalk
olusturulmasi gerektigi dile getirildi.
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POLITiKA ONERILERI

1.

Tarkiye'nin verisi, Turkiyede saklanmali; bunun icin
sektor otoritelerine maddi ve manevi destek
saglanmali ve orgutlenme tesvik edilmelidir.

Medya hukuku, dijital alani da kapsayacak sekilde
yeniden dizenlenmelidir.

. Yasa koyucular, 5846 sayili yasanin mahkemeler ve

yUuksek mahkemeler tarafindan yanlis
yorumlanmasinin onune gececek sekilde
dizenlemeler yapmali ve haklarin, meslek oOrgutleri
araciligiyla takibi saglanmalidir.

Dijital alan drdnleri, eser olarak kabul edilebilecek
sekilde 5846 sayili FSEK kapsaminda gugclendiriimeli
ve etkili hale getirilmelidir.

Etik boyut goz 6ninde bulundurulmali ve etik ihlallere
yonelik yaptinnmlar tesvik edilmelidir.

Dijital haklar ve etik cercevesi konusunda toplumu
bilinclendirecek etkinlikler, bilgi notlari, kamu spotlari
ve egitimler duzenlenmelidir.

Medya aktorlerine, medya hukuku kapsaminda yer
alan disiplinler ile ilgili meslek i¢i egitim ve farkindalik
calismalari yapilmal, dijital haklar ve sorumluluklar
konusunda bilinglenmeleri saglanmalidir.

Vatandas gazeteciligi ve tik haberciliginin onine
gecmek icin BN1K prensiplerine dayal haber takibi ile
kaliteli habercilik tesvik edilmelidir.

. Dijital medya okuryazarlidi gelistiriimelidir.
10.

Etik sorunlar ortaya ¢cikmadan dnce, kanun koyucular
ve paydaslar ile olasi sorunlar ve ¢ézum yollari Gzerine

ortak bir platformda calismalar yaratalmelidir.



3. Medya Finansmani ve Siirdiiriilebilirlik

Uclincii calistay masasinda, medya finansmani ve
sUrdurulebilirlik konusunu ele almayl amacladik. Dijital
donustimle birlikte ortaya cikan yeni gelir modelleri,
medya sektorinun finansal surdurdlebilirligine onemli
katkilarda bulunuyor. Abonelik tabanli sistemler, dijital
reklamcilik, icerik Uretimi ve dagitimi gibi farkl gelir
modelleri, medya kuruluslarinin  finansal yapisini
guclendirebilirken, bu modellerin akademik ¢alismalarla
topluma, medya 6grencilerine ve sektor calisanlarina
sundugu firsatlar da artmaktadir. Yeni is modellerinin
benimsenmesi, sektore yenilikci bakis acilari
kazandirmakta ve medya profesyonellerine dijital
donlsum sirecinde rehberlik etmektedir.

Ancak dijital dontisum surecinde yerel medya kuruluslari
ve geleneksel medya sirketleri, finansal strdurulebilirlik
konusunda  bazi  ciddi  sorunlar  yasamaktadir.
Dijitallesmeye uyum saglamakta zorluk ¢eken bu
kuruluslar, gelir modellerinin ¢esitlenmesi ve dijital
platformlarla  entegrasyonu  konusunda akademik
arastirmalarla ele alinan bazi engellerle karsi karsiyadir.
Ayrica medya c¢alisanlari icin dijital dontGsimudn getirdigi
finansal baskilar, sektordeki is glvencesizligini artirabilir.
Calistayda, bu yeni is modellerinin gelecekte medya
sektort icin tasidigr finansal tehditleri tartisarak bu
tehditlerin akademik egitim Uzerindeki etkilerini
incelemeyi ve sdrddrdlebilir  finansal  stratejiler
gelistirmeyi hedefledik.

_ GELECEGIN MEDYASI: DIJITAL
DONUSUM, YAPAY ZEKA VE TURKIYE
CALISTAYI MASA RAPORLARI

_ISTANBUL
NISANTASI

UNIVERSITY
NEV




Dijital Medya ve Yeni Gelir Modelleri

Katilimcilar, dijital dondstimle birlikte medya
sektorinde ortaya c¢ikan yeni gelir modellerinin
finansal surddrdlebilirlik agisindan blylik oneme
sahip oldugunu belirttiler. Ozellikle mikro
segmentasyonla hedef kitlelerin belirlenmesi ve
buna uygun gelir stratejilerinin olusturulmasi
gerektigi vurgulandi.

Bireysel medya

girisimlerinin, dogru konumlandirma  ve
hedefleme ile slrdlrllebilir bir gelir modeline
ulasabilecedi ifade edildi. Abonelikler, etkinlikler
ve zirveler gibi gelir modellerinin yani sira, medya

sektorunde kisisellestirilmis gelir stratejilerinin

gerekliligi de Uzerinde duruldu. Kitlelerin
doyurulmasi ve kisisel medya alanlarinin
bldyumesiyle finansal surdurulebilirligin

artinlabilecedi, ancak kig¢lik medya gruplarinin
gelecedinin belirsiz oldugu dile getirildi.
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Medya sektorindeki dijital donisumun, bilgi
dagitiminda daha hizli ve bireysel odakl bir
yaplyl mimkun kildigina dikkat cekildi. Kisisel
medya figurlerinin, duygusal bad kurarak

kitlelerle  daha  guglu bir  etkilesim
sa@layabilecedi, bunun da medya
kuruluslarinin ~ finansal  sdrdUrulebilirligini

tehdit edildi.
akademik dinyada medyanin dinamikleri ve

edebilecegi ifade Ayrica
finansal yapilarina dair seffaflik eksikliklerinin,
sektorle ilgili yapilan arastirmalarin ve veri
analizlerinin kisitl kalmasina neden oldugu
belirtildi. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in
akademinin sektorle daha yakin bir is birligi
icinde olmasi gerektigi vurgulandi.

Katilimcilarin dikkat cektigi bir diger husus ise
dijitallesmenin getirdigi yeni medya yapilarinin,
toplumsal ve siyasal iletisimde blyuUk
degisimlere yol agmasi oldu. Gincel medya

yapilarinin, demokrasiyi glclendirirken, ayni



zamanda segmentasyon ve hedef kitle odakli igerik
dretimini daha onemli hale qgetirdigi ifade edildi.
Akademinin, o6grencileri bu donusime hazirlayacak
sekilde uzmanlik alanlarina gore sekillendirmesi gerektigi,
bunun yani sira medya sektorindeki riskleri ve firsatlari
daha iyi analiz edebilmesi i¢cin dogru veriye sahip olmasi
gerektigi dile getirildi.

Dijitallesme ve Medyanin Finansal Zorluklari

Dijital donlsUm slrecinde yerel medya kuruluslari,
geleneksel medya sirketleri ve calisanlari finansal
sUrdurulebilirlik konusunda cesitli zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadir. Katiimcilar, medya sirketlerinin
dijitallesmeye uyum saglamakta zorlandigini ve geleneksel
gelir modellerinin dijital dunyada yeterince etkili
olamayacagini belirttiler. Ozellikle abonelik sistemlerinin
yayginlasmasiyla birlikte kullanicilarin 6deme yapma
konusunda isteksiz olduklari, bunun da medya
kuruluslarinin finansal srdaralebilirligini olumsuz yonde
etkiledigi ifade ettiler. Ayrica medya sektorinun dijital
donusumde basarisiz olmasinin blyuk bir risk olusturdugu

ve bunun finansal zorluklara neden oldugunu vurguladilar.

Akademik  calismalar ise medya  sektordndn
dijitallesmeye uyum saglayabilmesi i¢in insan kaynaginin
becerilendirilmesi  gerektigini  6ne  surmektedir.
Katilimcilar, dijitallesmeye uyum saglamada egitimin
onemli bir rol oynadigini ve bu surecte medya sektordandn
dijital becerilerle donatiimis insan kaynagina ihtiyac
duydugunu belirttiler. Ayrica medya kurumlarinin dijital
dondsimde oOncd olmalari gerektigini ve devletin bu
slrecte medya ve akademiyle is birligi yaparak ozel
sektore gecisi desteklemesi gerektigini ifade ettiler.

Bu goruslere ek olarak, medya sektorindeki finansal
sorunlari ¢cozmek icin daha adil gelir paylasim
modellerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulandi.

_GELECEGIN MEDYASI: DIJITAL
DONUSUM, YAPAY ZEKA VE TURKIYE
CALISTAYI MASA RAPORLARI

. ISTANBUL

NISANTASI

UNIVERSITY
NEV




_GELECEGIN MEDYASI: DIJITAL
DONUSUM, YAPAY ZEKA VE TURKIYE
CALISTAYI MASA RAPORLARI

_ISTANBUL
NISANTASI

UNIVERSITY
NEV

Katilmcilar, reklam gelirlerinin adaletsiz dagihminin
sektordeki esitsizlikleri artirdigini ve seffaflik saglanmasi
gerektigini belirttiler. Ayrica medya kuruluslarinin igerik
cesitliligi ile okur ve izleyici Kkitlesini daha iyi
hedeflemeleri gerektigini, bunun da medya kuruluslarinin
finansal surduralebilirligine katki saglayabilecegini ifade
ettiler.

Gelecekte Medya Sektoriinde Finansal Tehditler

Katilimcilar, dijital donistumle birlikte yeni is modellerinin
finansal tehditler tasidigini belirttiler. Ozellikle veri
yonetimi ve dijital pazarlama stratejilerinin énemine
vurgu yapildi. Veriye yatirrm yapmanin medya sektoru igin
kritik oldugu, bu alanda yapilacak yatirimlarin finansmani
artirabilecegini ifade edildi. Ancak Turkiye'de bu alanda
yeterli yatirrmin bulunmadigi ve bu durumun sektorel
zorluklarn artirdigina dikkat cekildi. Yapay zekanin is
gucunu etkilemesi ve istihdami azaltmasinin, sektordeki
calisanlar icin bir tehdit olusturdugu belirtildi. Bu
baglamda, dijital medya ve yapay zeka konusunda egitim
verilmesi gerektigi vurgulandi.

Akademik egitim acisindan, dijital okuryazarlik ve yapay
zeka konusunda 6grencilerin beceri kazanmalari gerektigi
ifade edildi. Medya egitimi veren fakiltelerin, dijital
dinyada basarli olabilmek icin ogrencilerini bu yeni
becerilerle donatmasi gerektigi vurgulandi. Katilimcilar,
dijital beceriler kazandiran egitimlerin  sektordeki
gelismelere uyum saglamak icin zorunlu oldugunu
belirterek dijitallesmenin medyanin gelecedi icin bir firsat
oldugunu, ancak dogru egitimle desteklenmesi
gerektigini ifade ettiler.



POLITiKA ONERILERI

1. Dijital platformlar Uzerinden igerik Uretimi ve dagitimi
guclendirilmelidir.

2. Urlin cesitlendirmeye, teknolojik altyapiya ve beseri
sermayeye yatirim vyapillmal, GDPR (General Data
Protection Regulation) ve KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmas! Kanunu) gibi veri koruma dlzenlemelerine
uyum saglanmalidir.

3. Reklam gelirlerinde seffaflik ve objektiflik saglanmalidir.

4. Belirsizlige  adaptasyon saglanmali,  medyanin
mobillesmesi, icerik ve teknolojiye/veriye yatirm
yapilmali; bireysellestirme, mikro segmantasyon ve bilgi
yorgunlugu gibi kavramlar Gzerine ¢alisiimalidir.

5. Yapay zeké ve insan is birligi egitimleri ile yapay zeka

okuryazarligi egitimi verilmelidir.

6. Finansal bagimsizlik hedeflenmeli ve medya kuruluslari

bunun icin stratejiler gelistirmelidir.

7.0kur ve izleyicilerin icerik i¢cin bedel 0demekten
kacinmasinin onune gecebilmek icin kaliteli haber ve
haber disiicerik Gretimine yatirim yapiimalidir.

8. Surduarudlebilir  gelir  modelleri  olusturulmal  ve
cesitlendirilmelidir.

9. Kitlesel fonlama (crowdfunding), proje bazli calismalar
ve veri analitigine oncelik verilmelidir.

10. Teknoloji ve icgerik Uretimini suirdiremeyen medya
kuruluslari, veriye ve segmentlere odaklanamazken,
yapay zekay etkin bir sekilde kullanmalari zor olacaktir.
Global platformlar ve reklam fiyatlari karsisinda zorluklar
yasanabilir.
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11. TRT katki payi gibi bir fon olusturulmali ve medya sektoru igin strdurdlebilir finansman kaynaklari
saglanmaldir.

12. Yeni iletisim platformlari ve paylasim ekonomileri, bireysel medyalarin ylkselmesine olanak
tanimaktadir. Ancak bu medya modellerinin sudrddrdlebilirligi tartismalidir. Dijital dondsim, medya
sektorine mikro segmentlere hitap etme imkani sunarken, yapay zekanin belirledigi algoritmalarla

her medya kendi nisini bulabilir. Akademi de uzmanlik odakli egitimlere agirlik vererek sektoru

desteklemelidir.
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4. Medya Okuryazarhgi ve Egitim

Son calistay masasinda, medya okuryazarligi ve egitim
konusunu akademisyenler ve sektor profesyonellerinin
bakis acisiyla ele almayl amagladik. Dijital cagda medya
okuryazarliginin  6nemi, dogru bilgiye ulasmak ve
dezenformasyondan korunmak adina bulyUk bir yer
tutmaktadir. Medya okuryazarhgi farkindaliginin artmasi,
akademiye, medya profesyonellerine ve topluma 6nemli
katkilar saglayabilir. Bu farkindalik, bireylerin medyada yer
alan bilgileri daha bilingli bir sekilde degerlendirmelerini
ve medya iceriklerini dogru bir sekilde analiz etmelerini
muamkun kilar. Akademik alanda, medya okuryazarhg
konusunda vyapilan arastirmalar ve sektordeki egitim
programlari, medya profesyonellerinin dijital cagda daha
etkin ve etik bir sekilde calismalarina olanak saglar.

Ancak medya okuryazarligi egitiminde ve programlarinda
karsilasilan blyUk eksiklikler, dijital medya dunyasinda
bilingli  bireyler vyetistirmeyi zorlastirmaktadir. Bu
eksiklikler, genellikle ogretim programlarinin
guncellenmemesi, medya okuryazarligina yeteri kadar
odaklanilmamasi ve egitimcilerin dijital araglara yeterince
hakim olmamalari gibi sorunlardan kaynaklanmaktadir. Bu
eksiklikler, egitim slreclerine entegre edilecek medya
okuryazarligina dair guncel bilgiler ve dijital medya
araclariyla desteklenerek giderilebilir. Medya
okuryazarliginin disuk oldugu bir toplumda ise gelecekte
karsilasilabilecek en blyuk tehditler, dezenformasyonun
yayllmasli, manipulasyonun artmasi ve halkin dogru bilgiye
ulagsmasinin zorlagmasidir. Nitekim calistayda, medya
okuryazarliginin arttirilmasiicin 6neriler gelistirmeyi ve bu
konuda toplumsal biling olusturmanin  dnemini
vurgulamayi hedefledik.
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Dijital Cagda Medya Okuryazarliginin Onemi

Katilimcilar, medya okuryazarliginin dijital cagda ne kadar
onemli bir beceri héline geldigine dikkat ¢cekmislerdir.
Dijital medyanin hizla déntisimud ve genis kitlelere etki
edebilme glcdu, bireylerin sadece icerik tlketicisi degil,
ayni zamanda icerikleri elestiren, analiz eden ve
dogrulayan birer okur olmasini gerektirmektedir. Bu
baglamda medya okuryazarlidi, dzellikle dijital iceriklerin
dogru anlasiimasi ve degerlendirilmesi acisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Katilimcilar, bireylerin dijital medyada
yer alan yaniltici bilgilere karsi daha dikkatli olmalar
gerektigini vurgulamislardir. Dijital okuryazarlk, sadece
ne soOylendigini degil, nasil ve neden soylendigini de
anlamayr amagclamaktadir. Bu beceri, bireylerin algi
yonetimi, dezenformasyon ve manipUllasyonlara karsi
daha dayanikli olmalarini saglamaktadir.

Bunun yaninda, dijital okuryazarlik egitimine erken yasta
baslanmasinin 6nemine de vurgu yapilmistir. Cocuklarin
medya icerikleriyle tanismasi ve bu icerikleri elestirel bir
bakis acisiyla degerlendirmeleri icin ailelerin ve
egitimcilerin daha bilingli olmasi gerekmektedir. Sosyal
medya kullanicilarinin ¢ogu, paylasilan igeriklerin gergegi
yansittigini sorgulamadan kabul etmekte, bu da dijital
dinyada yanlis bilgi ve manipuUlasyonlarin yayilmasina
zemin hazirlamaktadir. Katilimcilar, medya okuryazarlig
egitimlerinin okullarda mdufredatlara dahil edilmesi
gerektigini, bunun sadece bireylerin degil, toplumun
genel olarak dijital risklere karsi daha saglikh bir yapiya

kavusmasini saglayacagini belirtmislerdir.

Bu masada katilimcilarin vurguladigi noktalardan bir digeri
ise medya okuryazarhgi kavraminin sosyal medya
okuryazarlig, teknoloji okuryazarhgt, algoritma
okuryazarligi ve dijital medya okuryazarligi gibi alt
kategorilerle genisletilmesi gerektigidir; bu yaklasim,



kavrami yeniden dudsinmenin, teknolojiyi deneyimleyen
bireyler icin daha faydali olacagina isaret etmektedir.

Medya Okuryazarhgi Egitimindeki Eksiklikler

Katilimcilar, medya okuryazarhgi egitimindeki en buyuk
eksikliklerin dijital dinyanin hizla degisen yapisina ayak
uydurulamamasli ve geng nesillerin bu alanda yeterince
bilinclendirilmemesi oldugunu vurgulamiglardir. Dijital
medya iceriklerinin hizla tuketildigi ve insanlarin
algoritmalar tarafindan yonlendirildigi bir ortamda,
bireylerin  icerikleri daha elestirel bir sekilde
degerlendirmeleri gerektigi ifade edilmistir. Egitimde,
yalnizca teorik bilgilerle degil, ayni zamanda pratik ve
uygulama odakli yaklasimlarla, &grencilerin dijital
dunyadaki icerikleri dogru analiz edebilmeleri i¢cin daha
etkili mufredatlar gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bir diger oOnemli konu ise, medya okuryazarligi
egitimlerinin sadece ortaokul seviyesinde degil, daha
erken vyaslarda baslatilmasi gerektigidir. Medya
iceriklerinin siddet, obezite gibi zarar verici unsurlarini
elestirel bir bakis acisiyla inceleyebilme yetenedi
kazandirmak, dijital bagmliik ve siber zorbalik gibi
sorunlara karsi daha bilingli bir yaklasim gelistirilmesine
yardimci olacaktir. Ayrica dijital dontsum ve sosyal
medya Uzerindeki iceriklerin surekli evrildigi gdz 6nune
alindiginda, ebeveynlere ve egitimcilere yonelik de pratik
bilgiler ve bilinglendirme saglanmasinin dnemine dikkat

cekilmistir.
Gelecekteki Riskler

Katilimcilar, medya okuryazarliginin distk oldugu
toplumlarda karsilasilan en buydk tehditlerin basinda
manipulasyon ve dezenformasyonun geldigini
belirtmislerdir. Bu tur tehditler, toplumsal olaylar
tetikleyebilir ve bireylerin fikirlerini daha kolay yonlendi-
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rebilir. Dijital dinyanin karanhk yuzu, siber zorbalik gibi
sorunlari da beraberinde getirmektedir. insanlarin dijital
platformlarda her tarli gorusu ifade etme 0zgurlugune
sahip olmalari, bu platformlarin dogru ve etik bir sekilde
kullaniilmamasi durumunda ciddi sosyal problemler
yaratabilmektedir. Ozellikle influencerlar tarafindan
yayilan icerikler, guzellik ve beden algisi gibi konularda
gencleri psikolojik olarak etkileyebilmekte, bu da
toplumsal sorunlari derinlestirebilmektedir.

Diger bir tehdit ise dijital dinyanin, dzellikle deep web gibi
kontrol edilemeyen alanlarinin daha blyUk riskler
tasimasidir. Kurgusal iceriklerin ve dijital karakterlerin
siddet gibi olumsuz davranislari normallestirmesi,
ozellikle genc kusaklar Uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilmektedir. Bu tehditlere karsi alinacak en onemli
onlem, medya okuryazarliginin artirlmasi ve dijital
bilincliligin yayginlastiriimasidir. Egitim sistemine ailelerin
de dahil edilmesi, medya okuryazarligi bilincini
guclendirecek ve dijital dunyanin daha saglikl bir sekilde
kullanilmasini saglayacaktir.

POLITiKA ONERILERI

1. 21.  yuzyll becerilerine uygun sekilde medya
okuryazarligi egitim muafredatlari gincellenmelidir.

2. Medya okuryazarhigi egitiminin nasil verilecegi
konusunda adim adim bir egitim programi
hazirlanmalidir. Medya okuryazarligi egitiminin nasil
yapilacagina dair adim adim bir kilavuz gelistirilmelidir.

3. Medya okuryazarhgi egitimleri, cocuklardan
yetiskinlere kadar farkli yas gruplarina gore
ozellestirilmis programlarla verilmelidir.

4. Dijital donGsum ve teknolojik gelismelere paralel
olarak yeni medya okuryazarligi egitim programlari

surekli gincellenmelidir.



5. Medya okuryazarligi egitimleri, dijital platformlarda
surekli tekrar edilmelidir. Dijital dinyada surekli maruz
kaldigimiz icerikler g6z onunde bulundurularak medya
okuryazarligi egitimlerinin dijital platformlarda surekli
tekrari saglanmalidir.

6. Medya okuryazarligi yasam boyu 6grenme sureci olarak
ele alinmalidir. Medya okuryazarligi sadece okulda degil,
yasam boyu bir 6grenme sureci olarak kabul edilmelidir.

7. Medya okuryazarhd ile ilgili dizenlemeler, ideolojiden
bagimsiz bir sekilde toplumun tum kesimlerini
kapsamalidir.

8. Siber zorbalik, dijital bagimhlik ve flort siddeti gibi
konularda ailelere destek verilmelidir. Bu tdr sorunlarla
karsilasan ailelere yonelik destekleyici politikalar ve
programlar uygulanmalidir.

9.Yerel yonetimler, dijital bagimlilik ve siber zorbalik gibi
sorunlarla mucadele icin destek saglamalidir. Belediyeler
araciligiyla yerel duzeyde dijital bagimhlk ve siber zorbalik
gibi  sorunlarla mucadeleye yonelik programlar
gelistirilmelidir.

10. Dijital ortamda karsilasilan tehditler ve yanlis bilgilerin
onlenmesi icin kurulan internet yardim merkezlerinin

duyurusu yayginlastirilmalidir.
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SONUG

Dijital donlUsim ve yapay zeka teknolojilerinin medya
sektorine entegrasyonu hem firsatlar hem de zorluklar
sunan bir slrectir. Bu slrec¢, haber Uretim sureclerini
hizlandirarak kisisellestirilmis icerik sunumunu mamkudn
kilmakta ve veri analizlerinin derinlestirilmesine olanak
saglamaktadir. Ancak, ayni zamanda sahte iceriklerin hizla
yayllmasi, dezenformasyonun artisi ve etik sorunlarin gin
ylzune cikmasl gibi ciddi tehditleri de beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda, medya profesyonellerinin ve
akademisyenlerin, yeni teknolojilere uyum saglama
strecinde etik ilkeleri guglendirmesi ve medya
okuryazarligini artirmaya yonelik c¢alismalar yapmasi
gerektigi bu calistayda vurgulanan konular arasindadir.
Yapay zeka sistemlerinin medya Uretim slreclerindeki
rol, insan yaraticiligini ve duygusal bag kurma yetenegini
gozeterek dengelenmeli, ayni zamanda toplumsal
onyargilari pekistirme potansiyeli Uzerinde dikkatle
durulmalidir.

Medya hukuku, dijital haklar ve etik meseleler, dijital
dontsumun hizla ilerledigi ginimuzde daha kritik bir hal
almistir. Tarkiyedeki mevcut yasal duzenlemeler ile
ozellikle telif haklari, kisisel verilerin korunmasi ve ifade
0zqurligu gibi alanlarda kayda deger adimlar atilmis olsa
da dijital medya ortaminda ortaya cikan yeni zorluklara
yanit verecek esneklikte dlzenlemelere hala ihtiyac
duyulmaktadir. Dezenformasyon, dijital korsanlk ve etik
ihlaller, medya sektorunun glvenilirligini tehdit etmekte
ve toplumsal duzeyde =zararlara yol acmaktadir. Bu
nedenle, dijital medya ortaminda karsilasilan bu sorunlarla
basa cikabilmek icin yasal cercevelerin gincellenmesi ve
medya profesyonellerinin etik ilkelere sadik kalmalarini
saglamak adina qucli bir egitim ve farkindalk sureci
gereklidir. Ayrica dijital haklar konusunda toplumsal
bilingclendirme calismalari yapilarak medya okuryazarligi
egitimlerinin yayginlastiriimasi
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calistayda alti cizilen 6Gnemli hususlardan biridir.

Medya sektortnin dijital dondsum surecinde karsilastig
bir diger onemli zorluk, finansman ve slrdurulebilirlik
meselesidir. Geleneksel gelir modelleri dijital ortamda
giderek daha fazla yetersiz kalmakta ve yerel medya
kuruluslari finansal acidan zor duruma dusmektedir.
Abonelik tabanli sistemler, dijital reklamcilik ve igerik
cesitliligi  gibi  yeni gelir modelleri, sektorln
sUrdurulebilirligini saglamak icin potansiyel firsatlar
sunmakla birlikte, bu modellerin basarili olabilmesi icin
medya kuruluslarinin dijital becerilere sahip insan
kaynagina yatinm yapmalari, teknolojik altyapilarini
guclendirmeleri ve seffaf bir gelir paylasim modeli
gelistirmeleri  gerekmektedir. Ayrica, devletin ve
akademinin medya sektorine saglayacagr destek,
sUrddrdlebilir finansman kaynaklarinin  olusturulmasi
acisindan kritik neme sahip oldugu calistayda dne ¢ikan
gorusler arasindadir.

Ozetle, dijital doniisiim ve yapay zeka teknolojileri, medya
sektorunde koklU degisikliklere yol agmaktadir. Ancak bu
dontsdmun olumsuz etkilerini en aza indirmek ve sektorl
gelecege tasiyabilmek igin bdtuncdl bir yaklasim
benimsenmesi gerekmektedir. Medya okuryazarliginin
artinlmasi, etik standartlarin guclendirilmesi, yasal
duzenlemelerin  guncellenmesi  ve  sUrdUrulebilir
finansman modellerinin gelistirilmesi, medya sektorinin
guvenilir, seffaf ve surdirdlebilir bir yapiya kavusmasi
icin hayati dneme sahiptir. Bu surecte akademi, sivil
toplum kuruluslari ve medya profesyonelleri arasinda
gucll bir is birligi saglanarak dijital dontdsumun olumsuz
toplumsal etkileri minimize edilmeli ve medya sektord,
demokratik degerlere katki saglayan bir yapi héline
getirilmelidir. Toplumun her kesiminin dijital dunyaya
uyum saglamasi ve medya iceriklerini elestirel bir bakis
acislyla degerlendirmesi, bilgi toplumunun giglenmesine
ve demokrasinin saglikli islemesine katki saglayacaktir.
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NEOTECH CAMPUES

GELECEGIN MEDYASI: |
DUITAL DONUSUM, YAPAY ZEKA VE TURKIYE

S202 1vans £2
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10:45 - KATILIMCILARIN SALONA KABULO VE YERLESIMI
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CALISTAYIN ACILIS KONUSMALARI VE KATILIMCILARIN BILGILENDIRILMESI

130 - CALISTAY MASALARININ GOROSMELERE BASLAMASI
BELIRLENEN [ALISMA GRUPLARININ KONU BASLIKLARI DOGRULTUSUNDA GOROSMELERE
BASLAMASI

13:00 - GORDSMELERIN SONLANDIRILMASI
CALISTAY MASALARINDAKI GOROSMELERIN TAMAMLANMASI VE DEGERLENDIRME
SORECININ SONA ERMESI —

13:30 - OGLE YEMEG! _ _
KATILIMCILAR iCiN OGLE YEMEGI DAVETI

1430 - KAPANIS ) ) '
GOROSLERIN OZETLENMESI, DEGERLENDIRME VE KAPANIS KONUSMALARI

KATILIMINIZ VE KATKILARINIZ iCIN TESEKKUR EDERIZ.
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